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Abstract

Die Messung moglicher Effekte des Wissens- und Technologietransfers (WTT) als Teil der
Dritten Mission hat eine hohe Relevanz, wenngleich nicht alles tber reine Kennzahlen er-
fasst werden kann. Daher hat die Taskforce Wirkungsmessung des Innovation Hub 13 das
WTT Impact Canvas erarbeitet und als Vorlage fir Interessierte bereitgestellt. Die Idee
zum WTT Impact Canvas beruht hierbei auf dem Business Model Canvas von Osterwalder
und Pigneur sowie dem Theory of Change Toolkit. Ahnlich zu diesen beiden Modellen
bildet das WTT Impact Canvas wichtige Aspekte von Transferaktivitaten klar strukturiert
und kompakt ab. Es hilft Beteiligten durch die Visualisierung dabei, tiber das Geplante und
Erreichte zu reflektieren, die Aktivitaten zu beschreiben und den Mehrwert fur andere dar-
zustellen sowie nach aufRen zu kommunizieren. Das vorliegende Whitepaper zum WTT
Impact Canvas beschreibt zunéchst die Problematik der Erfassung von Transferaktivitaten
und deren Wirkung. Im Anschluss wird das Canvas selbst vorgestellt sowie die einzelnen
Felder beschrieben. Daruber hinaus zeichnen wir die unterschiedlichen Entwicklungs-
schritte des Canvas nach und zeigen anhand von Beispielen den mdoglichen Nutzen des
Canvas fur Transferakteure auf. Ziel ist mittel- bis langfristig, das Canvas auch fir die
Wirkungsmessung von WTT Aktivitaten auBerhalb des Innovation Hub 13 bereitzustellen
und nutzbar zu machen.
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Whitepaper WTT Impact Canvas
Daldrup, Madina, Pomp, Schmidt, Stadermann | 2022


mailto:valerie.daldrup@imw.fraunhofer.de
mailto:iliyana.madina@imw.fraunhofer.de
mailto:caron.pomp@b-tu.de
mailto:suntje.schmidt@leibniz-irs.de
mailto:julia.stadermann@leibniz-irs.de

X

fasttrackto TRANSFER Ne006

X

Inhalt

] 1L | (0] USSR 5
Differenzierung: Output - Outcome - Impact/Wirkung: Hirden bei der Erfassung von

LAY L 20T PSS 6
Was ist das WTT IMPACt CANVAS?......cc.oiuiiiiiiiiiiiiieieie et 8
IEEratioNEN dES CANVAS ......c.eiiiieieiie ittt ettt sttt esbe e e s e sbeeneesneesreenneas 11
Was kann das Canvas leisten — Darstellung anhand von Beispielen...........c.cccccveiernennen. 14
Fazit — Wie gBNE BS WEITET ... 16
I =L PP 17
N 4] 0T T o OSSPSR 19

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Die WTT Impact Canvas Vorlage. .........ccccoevieieiic i 9
Abbildung 2: WTT Impact Canvas erste VEISION. ........ccccccveveiieeieciieieeie e ese e 11
Abbildung 3: WTT Impact Canvas ZWeite VErSiON. .........c.ccoceviriririniieieniese e 12
Abbildung 4: WTT Impact Canvas dritte VErSION. ........cccocereriririnieieieiese e 13
Abbildung 5: Weitere Use Cases: Regionaldatenbank ..............c.cccooevviiiiiiiicieececen, 14
Abbildung 6: Weitere Use Cases: Transfer tber KOpfe ........ccoovevviiiiiiiiicicceee 15

Whitepaper WTT Impact Canvas
Daldrup, Madina, Pomp, Schmidt, Stadermann | 2022



X

fasttrackto TRANSFER Ne006

X

1 Einleitung

Der Wissenschaft wird im ,,Quadruple Helix*“ Modell eine wichtige Rolle als einem der
vier Kernelemente des Innovationssystems, d. h. Wissenschaft, Wirtschaft, Regierung und
Gesellschaft, zugewiesen (vgl. Schutz et al. 2019: 129). Der Third Mission von Hochschu-
len und Universitaten wird unter anderem die Aufgabe zugeschrieben das Innovationsge-
schehen zu unterstiitzen (vgl. Compagnucci & Spigarelli, 2020: 1). Teil dieser Third Mis-
sion ist der Wissens- und Technologietransfer (WTT) (vgl. Henke & Pasternack 2016,
Berghaeuser & Hoelscher, 2020). Wissens- und Technologietransfer zu Unternehmen ist
bereits langer Bestandteil der hochschulischen Aufgaben neben Forschung und Lehre im
Rahmen der Dritten Mission.

Gerade in den letzten Jahren ist der WTT nicht nur zu Unternehmen, sondern auch in die
breitere Gesellschaft eine immer wichtigere Aufgabe von Hochschulen als Teil der Dritten
Mission. Diese Dritte Mission neben Forschung und Lehre betont weitere Funktionen der
Hochschulen, beispielsweise Wissenstransfer durch Absolvent:innen in die Region, Ko-
operationen mit 6ffentlichen Aufgabentrdgern und Unternehmen sowie Ausgrindungen
(vgl. Pasternack 2013: 91). Auch wird der Transferbegriff zunehmend mehrdirektional/di-
alogisch verstanden und der gegenseitige Austausch von Wissen zum Vorteil aller beteilig-
ten Parteien betont (vgl. Schmoch et al., 2000 in Berghaeuser und Hoelscher, 2020). Vor
allem, wenn Wissenstransfer als Adaption von wissenschaftlichem Wissen fir ein externes
Problem verstanden wird (vgl. Henke et al. 2016b: 18) setzt dies Kenntnis Uber das externe
Problem und somit Transfer des Problemwissens in die Universitét parallel zum Wissens-
fluss aus der Universitat in die externe Umwelt voraus. Zudem schlief3t ein erweitertes Ver-
standnis der Dritten Mission beispielsweise zivilgesellschaftliches Engagement oder wei-
tere Bildungsangebote wie Zertifikatsstudiengange oder Gasthorerschaften ein (vgl. Berg-
haeuser & Hoelscher, 2020). Hochschulen sind damit wichtige Impulsgeber in der Ko-Kre-
ation von Wissen. Der Wissenschaft insgesamt wird daher im ,,Quadruple Helix* Modell
eine wichtige Rolle als einer der vier Kernelemente des Innovationssystems, d. h. Wissen-
schaft, Wirtschaft, Regierung und Gesellschaft, zugewiesen (vgl. Schiitz et al. 2019: 129).
WTT als Output der Forschung sowohl im hochschulischen, als auch im gesamtwissen-
schaftlichen Kontext ist ein wichtiger Beitrag im Innovationssystem.

Durch die vermehrte Aufmerksamkeit, die dem WTT zuteilwird, wéchst auch das Beddrf-
nis nach der gezielten Planung, aber auch Erfassung und Messung von Transferleistungen
der Wissenschaft. In letzter Zeit wurden und werden unterschiedliche Indikatoren zur Eva-
luation von WTT entwickelt. Neben der Erfassung der Inputs und Outputs besteht die Not-
wendigkeit, die eigentliche Wirkung (Outcomes und Impact) des WTT zu erfassen und zu
kommunizieren sowie tber die Ziele von Transfermalinahmen zu reflektieren und diese mit
dem tatsachlich Erreichten abzugleichen.

Die Forderinitiative des BMBF | Innovative Hochschule* adressiert insbesondere den
WTT: Die ,,Innovative Hochschule* fordert den strategischen Auf- und Ausbau der Zu-
sammenarbeit der Hochschulen mit der Wirtschaft und weiteren gesellschaftlichen Akteu-
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ren und starkt damit die strategische Rolle der Hochschulen im regionalen Innovationssys-
tem (vgl. BMBF 2021). Der Innovation Hub 13 ist als Verbundprojekt der TH Wildau, der
BTU Cottbus-Senftenberg sowie externer Forschungsinstitute — Fraunhofer-Zentrum fir
Internationales Management und Wissensdkonomie und Leibniz-Institut fur Raumbezo-
gene Sozialforschung — Teil der {iber die ,,Innovative Hochschule® geforderten Vorhaben.
Der Innovation Hub 13 versteht sich als Schnittstelle zwischen Wissenschaft, Wirtschaft,
Politik und der Gesellschaft in der Region entlang der A13 zwischen Berlin, Brandenburg
und Sachsen. Der WTT ist ein zentraler Bestandteil des Projekts, dementsprechend ist die
Erfassung der Wirkung der Transferaktivitaten ein wichtiges Element. Daher hat sich in-
nerhalb des Innovation Hub 13 die teilprojektibergreifende Taskforce Wirkungsmessung
gegrundet, die sich seit einiger Zeit mit der Frage beschaftigt, wie wir die Wirkung der
Transferaktivitdten und -mafinahmenerfassen und nach aufRen kommunizieren kénnen.
Das Ergebnis unserer Uberlegungen liegt nun vor: Das WTT Impact Canvas. Dieses Whi-
tepaper dient als Beschreibung des WTT Impact Canvas, das als Instrument zur Planung,
Erfassung und Darstellung der Wirkung unserer WTT Aktivititen im Innovation Hub 13
entwickelt wurde. Das Arbeitspapier zeichnet die Entstehung des Canvas nach und be-
schreibt das Canvas als Tool und dessen Moglichkeiten. Dartiber hinaus wollen wir Ansétze
zur Nutzung des Canvas in anderen Kontexten bieten.

2 Differenzierung: Output - Qutcome - Impact / Wirkung: Hiirden bei der Er-

fassung von Wirkung

Ublicherweise wird in der Evaluation von Wissens- und Technologietransfer eine Wir-
kungskette von Inputs Uber Outputs bis hin zu Outcome und Impact beschrieben. Inputs
stellen alle finanziellen und Sachressourcen fur Transferaktivitaten dar (vgl. Rassehovel
2010: 84, Wissenschaftsrat 2016: 19). Outputs sind das direkte Produkt einer Transferakti-
vitat. Das kann eine Publikation sein, Erfindungen oder auch beispielsweise Ausstellungen
(vgl. Rassehovel 2010: 84, Wissenschaftsrat 2016: 19, Woll 2011: 28). Als Outcome wer-
den diejenigen Ergebnisse bezeichnet, die Transferpartner durch Anschlusshandlungen an
die Transferaktivitat erzeugen, wie etwa neue Produkte oder Prozesse in einem Unterneh-
men oder auch Grindungen (vgl. Wissenschaftsrat 2016: 19, Pomp & Zundel 2020: 8).
Outcome hat in diesem Zusammenhang besonders vor dem Hintergrund eines bidirektio-
nalen Transfermodells eine wichtige Bedeutung. Die Transferpartner kbnnen sowohl Wis-
sensnehmer sein, als auch selbst Wissen schaffen und somit zu Wissensgebern werden (vgl.
Schmidt 2013: 87). Outcome kann auch den direkten Mehrwert einer Transferaktivitat fiir
die Zielgruppen beschreiben.

Impact hingegen bezeichnet die langfristige Wirkung und den Nutzen von Transferaktivi-
taten sowie induzierte Verénderungen der Gesellschaft (vgl. Wissenschaftsrat 2016: 19).
Fur das WTT Impact Canvas haben wir uns dazu entschieden, die oft verwendeten Begriff-
lichkeiten Outcome und Impact unter dem Begriff Wirkung zu beschreiben, beziehungs-
weise direkte und indirekte Wirkung.

Whitepaper WTT Impact Canvas
Daldrup, Madina, Pomp, Schmidt, Stadermann | 2022



X

fasttrackto TRANSFER Ne006

X

Wahrend Input und Output im Transfer noch vergleichsweise einfach zu erfassen sind, ist
die Evaluation der Wirkung einer Transferaktivitat bekanntermalien weitaus schwieriger,
weil diese von dem Zeitraum, der Natur und dem Attribut des Impacts sowie von der Még-
lichkeit zur Nachverfolgung von Wissen abhéngt und nicht durchgehend erfassbar ist (vgl.
Penfield et al. 2014: 25-27). So ist zum einen ein Zeitverzug zwischen einer Transferakti-
vitat und ihrer langfristigen Wirkung zu beobachten. Fihrt ein gemeinsames Forschungs-
projekt einer hochschulischen Forschungsgruppe und eines Unternehmens beispielsweise
zu einer neuen Technologie, so l&sst sich erst nach einiger Zeit einschétzen, wie erfolgreich
diese neue Technologie tatséchlich ist und insbesondere wer von dieser Technologie profi-
tieren kann beziehungsweise wie. Kann das Unternehmen Umsatzsteigerungen verzeich-
nen, neue Mitarbeiter einstellen, den Absatzmarkt vergroRern? Noch schwieriger zu erfas-
sen ist in diesem Beispiel die Wirkung dieser Technologie auf die Gesellschaft, die sehr
vielfaltig sein kann — von rein monetéren Effekten durch geschaffene Arbeitsplatze bis hin
zur Verbesserung der allgemeinen Lebensqualitat oder sonstigen Verénderungen. Des Wei-
teren ist die Wirkung abhéngig von Aktivitaten mehrerer Projektpartner:innen und auch
anderen, nicht direkt beteiligten Stakeholdern sowie bestimmten Prozessen. Es ist also in
vielen Féllen nicht ohne weiteres mdglich, Wirkungen oder Veranderungen wirklich kausal
auf eine einzelne Transferaktivitat zurlickzufuhren. Zum anderen wird die Wirkung einer
Transferaktivitat im hochschulischen Kontext meist nur wéhrend der Laufzeit von Dritt-
mittelprojekten erfasst. Nach Beendigung ist oft niemand mehr direkt zustandig fir die Er-
fassung Uber die Projektlaufzeit hinaus. In Verbindung mit dem Zeitversatz der sich entfal-
tenden Wirkung erschwert dies also eine Evaluation.

Trotz dieser Hirden bei der Wirkungsevaluation erscheint es sinnvoll, Wege zu finden, die
mogliche Wirkung von WTT Aktivitaten zu erfassen. Im Optimalfall geschieht dies schon
bei der Planung und wéhrend der Durchfiihrung von Malinahmen. Darauf wird in der Lite-
ratur vermehrt hingewiesen (z.B. Stifterverband 2019: 5, Wissenschaftsrat 2016: 19). In-
ternational kénnen auch vielféltige praktische Beispiele von Herangehensweisen zur Wir-
kungsevaluation gefunden werden, die auf das Bediirfnis aber auch auf die Schwierigkeit
ein geeignetes Konzept zu finden hinweisen (vgl. Penfield et al. 2014). Rein guantitative
Erhebungen reichen allerdings nicht aus, um die Wirkung einer Transferaktivitat zu bemes-
sen (vgl. Wissenschaftsrat 2019: 46). Qualitative, innovative Methoden, die zum jeweiligen
Transferkontext passen, stellen eine Alternative zu quantitativer Messung dar, erschweren
allerdings die Vergleichbarkeit unterschiedlicher Transferaktivitaten. Research Excellence
Framework (vgl. Research England 2021) und River Styles Framework (vgl. Fryirs et al.
2019) sind nur einige der praktischen Beispiele, die als Orientierung und wertvolles Ver-
fahren in diesem Kontext verwendet werden kdnnen. Diese stltzen sich auf Use Cases, um
das Impact aus 6kologischer, sozialer, wirtschaftlicher und kultureller Sicht zu erfassen.
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3 Was ist das WTT Impact Canvas?

Das WTT Impact Canvas ist ein Tool, um die Wirkung einer MalRnahme, einer Aktivitat,
oder eines Teilprojekts innerhalb des Innovation Hub 13 darzustellen. Die Grundannahme,
die unserem Canvas zugrunde liegt, ist: Die Evaluation oder Messung der positiven Effekte
unserer Arbeit im WTT hat eine hohe Relevanz, gleichzeitig kann nicht alles, was wir tun,
uber reine Kennzahlen erfasst werden. Daher haben wir in der Taskforce Wirkungsmessung
das WTT Impact Canvas erarbeitet. Die Idee zum Canvas beruht hierbei auf dem Business
Model Canvas von Osterwalder und Pigneur (vgl. Osterwalder & Pigneur 2010) und auf
dem Theory of Change Toolkit (vgl. Nesta 2011). Ahnlich zu diesen beiden Modellen soll
das WTT Impact Canvas wichtige Aspekte von Transferaktivitaten auf einen Blick abbil-
den, die Canvas-Darstellung bietet ein visuell unterstiitztes Vorgehen.Als Inspiration und
Stutze fur die Entwicklung des Canvas wurden auch u. a. die Konzepte zu Social Return
on Investment (vgl. Nicholls 2019), Social Impact Navigator (vgl. Kurz et al. 2018) und the
case of Euskampus Knowledge Hubs (vgl. Ruiz Yéniz et al. 2020) berlicksichtigt. Das Can-
vas ist daher keine Sammlung spezifischer Indikatoren zur Messung von WTT. Es sollte
bewusst vermieden werden, weiter zu einem ,,Frankensteins Monster* (vgl. Martin 2011)
an quantitativen Bewertungssystemen beizutragen. Vielmehr soll das Canvas ein prakti-
sches und anwendungsnahes Instrument zur Visualisierung und Strukturierung der Aktivi-
tdten und Mallnahmen im WTT sein. Das Canvas richtet sich in erster Linie an Trans-
ferscouts, Innovations- und Forschungsmanager:innen, die entweder direkt im Umfeld ei-
ner Transferstelle arbeiten oder den Transfer beziehungsweise die Wirkung von For-
schungsergebnissen in Drittmittelprojekten sicherstellen sollen. Es soll Beteiligten an
Transferaktivitaten durch die Visualisierung dabei helfen, tiber das Geplante und Erreichte
zu reflektieren, die Aktivitat zu beschreiben und den Mehrwert fiir andere darzustellen so-
wie nach auflen zu kommunizieren. Es ist sinnvoll, das Canvas im Laufe der Aktivitét ite-
rierend auszufillen und so Veranderungen wahrend der Laufzeit der Aktivitat darzustellen.
Das iterierende Ausfiillen des Impact Canvas kann folgende Mehrwerte im Laufe der Ak-
tivitat beziehungsweise des Projektes gewahrleisten:

e Am Anfang: Klarheit und Unterstiitzung bei der Zielsetzung und Strukturierung
der einzelnen Transferaktivitaten, Mallnahmen usw.

e Wahrend der Aktivitat: Aufzeigen von Veranderungen, die im Umfeld der Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen durch den Transfer von wissenschaftlichen
Erkenntnissen und Technologien angestoRen werden — zum Beispiel die Verbesse-
rung von Fahigkeiten, Produkten oder Lebensbedingungen. Sichtbarmachen von
Aktivitaten und damit verbundener Wirkung, die tiber quantitative GréRen hinaus-
geht. Motivation wecken, auch langfristig orientierte MalRnahmen anzustoRen
(sinnstiftend)

e Am Ende: Grundlage fiir das Sichtbarmachen des Projekts und damit verbundener
Wirkung. Evaluation der geplanten Wirkung des Projektes.
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Abbildung 1: Die WTT Impact Canvas Vorlage.*

Hier werden die einzelnen Felder des Canvas vorgestellt (von links nach rechts) und anhand
eines Beispiels einer ,,Kinderuniversitdt™ Veranstaltung naher erléutert.

Zunéchst sind Zielgruppe(n) und Stakeholder zu identifizieren. An wen richtet sich die
Transferaktivitat, wer ist unmittelbar an der Aktivitat beteiligt? Wer hat dariiber hinaus
Einfluss auf das Gelingen oder wer ist von der Aktivitat anderweitig betroffen? Beispiels-
weise richtet sich ein Format wie die ,,Kinderuniversitit an Grundschiiler:innen. Zur er-
folgreichen Durchflihrung gilt es jedoch auch, Vortragende sowie Eltern und Schulen fir
eine Teilnahme zu gewinnen. Die Hochschule profitiert ebenfalls von einem erfolgreich
durchgefuhrten Kinderuniversitat-Format.

Grundsétzlich lassen sich vier Stakeholder-Gruppen differenzieren (vgl. Schmidt 2013,
97): politiknahe Stakeholder, wirtschaftsnahe Stakeholder, wissenschaftsnahe Stakeholder
sowie die Offentlichkeit.

Die beiden nachsten Felder sind Herausforderung und Input. Neben der Frage, fiir wen
die Transferaktivitat gedacht ist, stellt sich die Frage, welche Herausforderung oder wel-
ches Problem die Aktivitat 16sen will und welche Art von Lésung angeboten wird. Auch

1 Fir eine groRere Darstellung der Abbildungen siehe 7 Anhang.
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die benétigten Inputs (Ressourcen, Hilfe etc.) kénnen hier erfasst werden. Um beim Bei-
spiel zu bleiben: Das Format der Kinderuniversitét soll bei Kindern das Interesse an wis-
senschaftlichen Fragestellungen und Themen wecken und bereits erste Eindriicke tber die
Universitét bieten. So sollen langfristig mehr Studierende fur die Hochschule gewonnen
werden. Bendtigte Ressourcen sind unter anderem Dozierende, Ansprechparter:innen fir
Interessierte, es werden Raumlichkeiten bendtigt, Vor- und Nachbereitung der Veranstal-
tungen mussen durchgefihrt werden.

Das néchste Feld ist der Output. Was ist das eigentliche Ergebnis der Transferaktivitét,
also welches Produkt, welche Aktivitat oder MaBnahme sollen die vorher beschriebenen
Herausforderungen 16sen? AuRerdem stellt sich die Frage, wie die Zielerreichung erfasst
wird. Hier sollten sinnvollerweise sowohl qualitative als auch quantitative Aspekte bedacht
werden. Bei einer Kinderuniversitit Vorlesung konnte dies die Anzahl der Besucher:innen
sein (quantitativ) und die Zufriedenheit der Kinder und Eltern, aber auch der Beteiligten
mit dem Format (qualitativ). Aus diesen Uberlegungen lassen sich konkrete Indikatoren
oder Kennzahlen ableiten, die von den Beteiligten zur Evaluation eingesetzt werden kon-
nen.

Die beiden folgenden Felder beziehen sich auf die eigentliche Erfassung der Wirkung.
Beim Punkt Outcome oder direkte Wirkung soll beschrieben werden, welchen Mehrwert
die Aktivitat fiir die Zielgruppe(n) oder die Stakeholder allgemein bietet. Kann man diesen
Mehrwert durch Indikatoren abbilden, also ebenfalls in irgendeiner Form messen? Der
Mehrwert von Kinderuniversitat-Formaten sind unter anderem neu erlernte Kenntnisse und
Fahigkeiten, die die Kinder beispielsweise in der Schule dann selbst anwenden kénnen.
Dies konnte sich zum Beispiel durch Befragungen an Schulen oder der der Eltern erfasst
werden. Der Mehrwert fiir die Hochschule ist die Imagewirkung, also kénnte sich der Er-
folg eines solchen Formats kiinftig in einer grofReren Zahl an Bewerbungen fiir Studien-
platze niederschlagen oder zumindest zu groRerem Interesse bei Studieninformationstagen
fuhren.

Im Teil Impact oder indirekte Wirkung soll die Uberlegung angestellt werden, welche
Veranderungen die Transferaktivitat langfristig fir Teile der Gesellschaft, die Region, oder
auch auf nationaler beziehungsweise internationaler Ebene schafft. Ein Format wie die Kin-
deruniversitat soll Hochschule erlebbar machen, bei einem Erfolg fuhrt dies zu einer Ver-
anderung der Einstellung gegenuber der Hochschule. Das Vertrauen der Eltern in die Hoch-
schule steigt, langfristig wére also ein Anstieg von Studierenden aus der Region und ein
gesteigertes Fachkréftepotential mit einer Erhéhung der Innovations- und Wirtschaftsleis-
tung der Unternehmen eine maogliche indirekte Wirkung.

Im letzten oberen Abschnitt ,,\WWas ware wenn* soll eine kontrafaktische Reflektion erfol-
gen, um so nochmals den Mehrwert der Transferaktivitat zu verdeutlichen. Was wiirde pas-
sieren, wenn die Aktivitat nicht realisiert wird? Welche Anderungen wiirden nicht eintreten
und was wiirde dies fir die Zielgruppen und Stakeholder bedeuten? Am Beispiel der Kin-
deruniversitat wiirde das Fehlen eines solchen Formats eben kein zusatzliches Interesse an
der Wissenschaft bei jungen Zielgruppen und Eltern generieren, die Hochschule wiirde
kiinftig keine hoheren Bewerbungszahlen verzeichnen. Fir die Zielgruppe wiederum
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wirde der Mehrwert aus der Verbindung von Freizeitaktivitat und Lernen verloren gehen.
Im unteren Teil Uberraschungen konnen dazu erganzend noch bemerkenswerte und nicht
beabsichtigte Entwicklungen eingetragen werden. Bei bereits laufenden Aktivitéten ist bei-
spielsweise etwas Positives passiert, das nicht geplant oder erwartet wurde. Auch nicht er-
wartete negative Effekte oder Hurden fir den Erfolg der Transferaktivitat konnen hier ver-
merkt werden. Ein Kinderuniversitdt Format kénnte im besten Fall auf so reges Interesse
stol3en, dass weitere Veranstaltungen fur andere Zielgruppen geplant und durchgeftihrt wer-
den.

4 Iterationen des Canvas

Das Canvas wurde in einem Zeitraum von etwa einem Jahr entwickelt. Hierbei gab es meh-
rere Uberarbeitungen und Anderungen am Canvas. Im Sommer 2020 wurde die neu eroff-
nete Prasenzstelle in Luckenwalde als Use Case fur einen ersten Entwurf des Canvas dar-
gestellt. Zunéchst wurde ein Interview mit einem Beteiligten der Présenzstelle gefiihrt und
basierend auf diesem Interview das Canvas von der Taskforce Wirkungsmessung beftillt.

Output Outcome Impact e
tstandenen
What we produce What we work for What we hore for
MaBnahmen Mehrwert Anderungen g
Durch welche Aktivitaten/ Formate Was fr einen Mehrwert ist fur die involvierten Welche andere Aktuere werden profitieren, M' *
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‘minimieren? Bewohnerinnen der Suct /
25 10 B2
S = v
= [T
Wieviel kénnten generel von o | 4
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ohne drekt mvonietzuwer- ¥ Lo
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o
a o
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- neue Technologien

- neue Partner
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Gibt es andere Folgen, die aufgrund des nicht — Hochschulen vergriiem sich weder, finden aber keine Verbindung Zur Region — v image.
i & P sind? . da nicht

Abbildung 2: WTT Impact Canvas erste Version.?

Diesem ersten Use Case folgte eine Bearbeitung des Canvas. Die grundsétzliche Struktur
blieb erhalten, allerdings gab es einige Anderungen. Zur besseren Ubersicht wurde das
Canvas in schwarz-wei gestaltet. Aullerdem wurde der Ansatz, einen Beitrag zu den

2 Fr eine groRere Darstellung der Abbildungen siehe 7 Anhang.
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Sustainable Development Goals (SDGs) abzufragen, wieder entfernt. Dies ist darauf zu
begriinden, dass die SDGs bei Transferaktivitaten im oft nicht explizit adressiert werden,
daher erschien dieser Teil redundant. Gleichzeitig kann dies in der aktuellen Version unter
,ubergeordnete Probleme* beziehungsweise ,,untergeordnete Probleme* eingetragen wer-
den (s.u.), falls eines der Ziele doch maRgeblicher Bestandteil einer Aktivitat ist.

Auf einem Projekt Retreat im November 2020 wurden Teilprojekte des Innovation Hub 13
als Use Cases gemeinsam mit den Beteiligten der Teilprojekte befllt, siehe Abbildung 3.

7 Satum eration #
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'g‘:i’ innohub13.de cC-BY-SA Uertet

Abbildung 3: WTT Impact Canvas zweite Version.?

Nach der Auswertung und einer weiteren Uberarbeitung wurde das Canvas in die jetzige
Form umgestaltet. Ab April wurden weitere Use Cases mit dem aktuellen Canvas erprobt.

3 Fur eine groRere Darstellung der Abbildungen siehe 7 Anhang.
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Abbildung 4: WTT Impact Canvas dritte Version.*

Neben den Anpassungen des Canvas aufgrund der Erfahrungen mit den Use Cases wurden
auch verschiedene Optionen zur Erstellung eines Canvas getestet. Zum einen wurden In-
terviews mit Beteiligten gefuhrt — die fur das Canvas benétigten Informationen wurden
anhand eines Fragebogens abgefragt und das Canvas wurde auf Basis der Ergebnisse von
Mitgliedern der Taskforce beflllt. Zum anderen wurde das Canvas mit den Beteiligten ge-
meinsam ausgefillt. Wir haben die Erfahrung gemacht, dass das Fiihren von Interviews
zusatzliche Informationen tber Transferaktivitaten liefern kann, die beispielsweise fiir die
Wissenschaftskommunikation interessant sind und dass die Befragten losgeldst vom Can-
vas Uber ihre Erfahrungen berichten konnten. Allerdings brachte die Uberfiihrung der Be-
fragung in das Canvas dann einige Schwierigkeiten mit sich, da nicht alle Antworten pass-
genau waren. Daher ist die Taskforce zu dem Schluss gekommen, dass ein gemeinsames
Beflllen des Canvas fur das Tool zielfuhrender ist. Erganzend zum Canvas wurde daher
auch ein Leitfaden zum Ausfillen erstellt, um Beteiligte von Transferaktivitaten spater zu
befahigen, das Canvas selbst zu beftllen.

4 Fur eine groRere Darstellung der Abbildungen siehe 7 Anhang.
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5 Was kann das Canvas leisten — Darstellung anhand von Beispielen

Nachfolgend sind weitere Use Case Beispiele dargestellt. Beide Beispiele wurden jeweils
von zwei Beteiligten der Transferaktivitat und einem Mitglied der Taskforce Wirkungsmes-
sung gemeinsam befullt. Das zweite Beispiel ist ein Use Case, der in einer zweiten lIteration
in das aktuelle Canvas Uberfuhrt wurde.

Wahrend das erste Beispiel Abbildung 5 nach Fertigstellung der Regionaldatenbank Visu-
alisierung befillt wurde, wurde das zweite Beispiel Abbildung 6 vor Beendigung des Teil-
projekts Transfer tber Kdpfe befiillt. Die Canvas stellen also zwei verschiedene Arbeits-
stdnde dar. Dementsprechend ist Beispiel eins auch mehr befullt.

Wirkungserfassung Canvas vio| """

WIRKUNG
INPUT - irat we metiise OUTPUT - it e e TOUTCOME ~wstvewskor IMPACT - whatwenoperr |

Produkt/Aktivitat/MaBnahme Mehrwert ( . direkto w Anderungen |+ ind
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Unterrenmen

- Ergebnisse | Indikatoren ~ Ergebnisse Burgerinnen

.....

Relevanz
d

- er
Erhebung

& T creative commons. a: Impacterfassung Canvas d hrren des Innovation Hub 13
@ innohub13.de CC-BY-SA £ orientint sich o Ml Cats vin s o Fous

Abbildung 5: Weitere Use Cases: Regionaldatenbank.®

5 Fir eine groRere Darstellung der Abbildungen siehe 7 Anhang.
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Abbildung 6: Weitere Use Cases: Transfer tiber Kopfe.®

Dennoch lasst sich bei beiden Beispielen direkt ablesen, wer angesprochen werden soll
(Zielgruppen), welches Produkt angeboten wird und welche Ressourcen dafir ben6tigt
werden (Input und Output) sowie die zu erwartende Wirkung und den Mehrwert der Trans-
feraktivitaten (Wirkung bzw. Outcome und Impact). Auch Ansatzpunkte zur qualitativen
oder quantitativen Messung von Output und Wirkung sind gegeben. Damit kann das Can-
vas in beiden Beispielen als Grundlage fiir ein Uberpriifen der Zielerreichung und fiir die
Darstellung und Kommunikation der Transferaktivitat dienen. Die eigentliche Messung
von Nutzer:innenzahlen etc. muss jedoch an anderer Stelle erfolgen. Nach dem Ausfillen
mit den Beteiligten haben wir positives Feedback hinsichtlich der Ausfillbarkeit erhalten.
Der Nutzen des Canvas war allerdings nicht fur alle eindeutig ersichtlich. Aus diesen Er-
kenntnissen lassen sich folgende Schlussfolgerungen fur das Canvas ableiten. Das WTT
Impact Canvas stellt einen systemischen Evaluationsansatz dar. Es bietet die Moglichkeit,
niedrigschwellig relevante Aspekte einer Transferaktivitat zu erfassen: Zielgruppen, Out-
puts und erhoffte Wirkung. Damit kann das Canvas durchaus dazu genutzt werden, die
positiven Effekte der Aktivitdten nach aulBen zu kommunizieren und die erwtnschen Er-
gebnisse der Aktivitat mit den eingetretenen Ergebnissen abzugleichen. Aufierdem kénnen

6 Fur eine groRere Darstellung der Abbildungen siehe 7 Anhang.
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Uberlegungen fiir eine tiefergehende, quantitative Messung von Outputs und Wirkung an-
gestellt werden — die eigentliche Messung kann das Canvas in dieser Form jedoch nicht
leisten.

6 Fazit — wie geht es weiter

Nach dem etwas Uber einjahrigen Prozess haben wir mit dem WTT Impact Canvas nun ein
Tool vorliegen, das innerhalb des Innovation Hub 13 genutzt werden kann. Wir sehen al-
lerdings auch das Potential, dass das Canvas auch aulRerhalb des Projekts genutzt werden
kann — beispielsweise fur die Transferstellen der Hochschulen, einzelne Transferaktivitaten
von Fachbereichen oder auch fur Projekte mit Transferbezug. Dartber kann das Canvas
Antragssteller:innen von Drittmittelprojekten bereits in der Antragsphase dabei unterstit-
zen, Uber die potentielle Wirkung des Projektes nachzudenken. Das Canvas bietet einen
Uberblick tber wichtige Aspekte einer Transferaktivitit, es kann nicht alles ,,messen* —
aber die Wirkung kann soweit moéglich geplant und erfasst werden, dass sie nach auRen
dargestellt und kommuniziert werden kann. AufRerdem kann das Canvas als Instrument ge-
nutzt werden, um die Messung von Output und Wirkung weiter zu vertiefen und zu syste-
matisieren. Wir wollen daher die Nutzung des Canvas weiter vorantreiben und das Canvas
gegebenenfalls noch weiter verbessern, dafir wollen wir auch mit anderen Akteuren aus
dem WTT in den Dialog treten.
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- verbesserte Vertrauensver-
haltnisse

Was wirde passieren, falls die oben genannten MaBnahmen nicht realisiert werden?

- neue Technologien
- neue Partner

1 konnen die einzelnen MaBnahmen

Positive Uberraschungen

Im pact Die Erreichung welcher SDGs kénnte durch
die Aktivititen und daraus entstandenen
What we hOpe fOI‘ Anderungen erfolgen?

Anderungen

Welche andere Aktuere werden profitieren,
ohne involviert zu werden?

Bewchnerinnen der Stadt

Wieviel konnten generell von
den Anderungen profitieren,
ohne direkt involviert zu wer-

den?
Zu Zahlen an p
Akteurinnen kann gegenwartig noch
keine Aussage getroffen werden
Ergebnisse

gemessen werden?

Vie werden die nicht involvierten
Stakeholder profitieren?

[+
Was fur einen indirekten Einfluss auf regiona-
ler, nationaler und internationaler Ebene konn-
ten die MaBnahmen haben?

17 et

&

Welche Anderungen wiirden nicht ¥ kein Co
Themen. Chne SMMMM vermutl. nur Ort der Studierendenberatung

weniger "zufallige" Multiplikatoren der HS-

Was bedeutet das nicht Eintreten der Ande-
rungen fir die einzelnen Stakeholder bzw. fiir
die Region?

Gibt es andere Folgen, die aufgrund des nicht

Eintretens der Anderungen zu beobachten sind? der H und wird
nachvoliziehbar, was sie machen und wofiir sie Steuergelder bezichen

Hochschulen uarpu&em sich weiter, finden aber keine Verbindung zur magm —= ihr Image
a nicht

Welche nicht antizipierten Ziele wurden er-
reicht?

Welche nicht erwarteten positiven Effekte
sind zu beobachten?




Impacterfassung Canvas

Fur

Scouting 1: Kl & Gesundheit

wan

Autor:innen

teration #

20.11.2020

INPUT OQUTPUT - wharwe pro O UTCOME - what we work for IMPACT - what we hope
Stakeholder Mehrwer Enderungen !
[ en profitieran,

Krankenh&user,
MVZ,
Arztiinnen, "Innomix"; o
Blrger:innen
Rehas, Networking / &
Logistik, . Kommune als
Diagnostik Netzwerkmeetings e
E " profitieren
E. Sondieren von Sensibilisierung
H mangelnde weiteren pot. S\;Jndlelrlen & qurs;Sng:e?za ;Calzaclly
T orstellung uilding”,
£ Infraftruktur F‘:fi;tsne&rr‘:v ?:f von Forder- Inn;::::;rsakf;aft,
; / Arzte S'eite . méglichkeiten sichtbarkeit
2
2
|che Herausforderung
wollen wir 18sen? Indikatoren Ergebnisse Ergebnisse

Gesundheistdaten
/ Vitaldaten /
Logistikdaten / ...
werden neu
vernetzt durch K

Lebensqualitat /
Gesundheits-
versorgung im
landlichen Raum
verbessern

Untergeordnete Probleme

Netzwerk aus: FG und AG

Transferscouts oy A
mit zeitlicher Forschungseinrichtungen,
Kapazitat & forschende Unternehmen,
fachl Kliniker zum Test,

: Testpatienten
Hintergrund

1 ur

welche qua quantitativen ati

ndikatoren ki

ndie einzelnen

Mafnahme
Padlet als
virtueller
Anzahl und Marktplatz
Heterogenitat
Tell::r:mer Steckbriefe mit
Kompetenzen &
Bedarfen der
Partner -> Anzahl
der Steckbriefe
neue Anbahnung neue Produkte /
Kooperations- von bessere Produkte
[FEIRETIET Projekt-
konsortien

Was wiirde passieren,
falls die genannte Manahme
nicht realisiert wird?

18 Ancerurgen wilrds
ntreten?

eher Isolation, "Silos",
fehlende Koordination,
Kleinteiligkeit

Eher verhaftet in
Grundlagenforschung

Bestimmte
Kompetenzen
wiirden nicht

sichtbar
werden

Positive Uberraschungen

welehe nicht a

tizipisrten Ziele wurden erreicht

sositiven Effekte sind 2

auch digital viele
Konsortien

gwf) innohub13.de

Forschende
aktiver als
gedacht; ebenso
Unternehmen

creative commons

CC-BY-5SA
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Filr fAkti

Demonstrator Aquaponik

tar:innen)

Autor:innen

Wian

teration #
27.04.21 #1

E—

INPUT

vhat we mobilise

OQUTPUT

+ What we produce

WIRKUNG

TOUTCOME -t e war f

IMPACT - what w

Zielgruppen

Wissenschaftler:innen,
Forschungsgruppen;
Unternehmen aus der
Region und dartiber
hinaus;

Uber den Demonstrator:
Gesellschaft (wenn vor
Ort: Angehorige der
Hochschule,
JLaufkundschaft’, also
auch die Offentlichkeit)

Wt w

=rreichen

¢ hat darliber hinaus
auf das Vorhaben?

Ubergeordnet
Projekttrager, Hochschule;
involviert waren auch
andere Teilprojekte des
Innovation Hub 13;
Beteiligte
Forschungsgruppen;
Ingenieur, der die Modelle
entworfen/ gebaut hat;
Partner aus der Wirtschaft
(geplant):

Stakeholder

Obergeordnete Probleme

Untergeordnete Prableme

——y

Be\trag zur Losung

Wissenschaftskommunika
tion (Aufbereitung von
Inhalten) anhand des
Demonstrators (Transfer);
Case fiir den Showroom
darstellen

Welche Herausforderung
wollen wir I

n?

Unterstiitzung einer FuE Idee,

Fue Kooperation, Thema
innerhalb der Hochschule
vorantreiben;
Interdisziplinaritat fordern
(Biologie, Sensorik, Daten
auswerten, Modell bauen);
Zeigen, wie wir mit den
Ressourcen umgehen

(Nahrungsmittelproduktion ->

gesellschaftliche Relevanz)

Aquaponik Use-Case:
Niedrigschwellige
Darstellung (,das missen
auch Schiler:innen einer
zehnten Klasse
verstehen”)

Ressourcen

velche R

msetzung e'ngesetzt
och beschatft werds

Know-How, ein Prototyp
war vorhanden und
musste dann umgesetzt
werden;

Das Material wurde tiber
den InnoHub beschafft
(GroBes Modell + 1.
Iteration);

Von der ersten Skizze bis
zum fertigen Modell

tauchten regelmaBig neue
Bestandteile auf, die noch

beschafft werden
mussten;

Showroom physisch; Mini
Modell als Showroom vor
Ort; Poster; Aufbereitung

des Themas online

Indlkatnren
iteti

Anfragen (z.B: kann der
Demonstrator auch bei
der Er6ffnung der
Prasenzstelle gezeigt
werden);

AnstoR zu einer
Abschlussarbeit;
Qualitatives Feedback
wahrend des Prozesses,
das dann umgesetzt
wurde;

Da ein physischer Raum
. fehlt, konnten

; Besucher:innen noch
nicht gezahlt werden;
Geplant: Klickzahlen

= Erg Ebmsse

ndikatoren?

Innovation Hub 13 wurde
sichtbarer (durch Prasenzstellen
und Vorstellung auf

vorangetrieben;

Potential von integrierten
Systemen zur Produktion von
Nahrungsmitteln wurde
dargestellt;
Wissenschaftskommunikation
profitiert;

Aquakulturen als
Produktionssystem ist in

anderen Landern;

Ind|katuren )

kinnen die Mehrw
messen?

Aquaponik ist iber den Campus
hinaus sichtbar geworden

geschafft bzw. die Reichweite
erhoht);

auf das Thema aufmerksam, z.B.

andere Aquaponik mit Garnelen,
langfristig konnten auch Enzyme

gelten;

Veranstaltungen) auf visueller bzw.

Deutschland noch eher ,neu” als in

— Ergebnisse

(Prasenzstellen haben Sichtbarkeit

Andere Forschungsgruppen wurden

Ubertragung des Themas auf eine

aeben den

ern auf regioraler/natiarsl

Wer + [

Firma aus der Region will
Case eventuell in Garten
umsetzen

Aquakulturen kénnen zur
regionalen
Nahrungsmittelerzeugung
verwendet werden; Auch
Wasserknappheit ist in
der Region ein Thema
(Nitratbelastung des
Grundwassers) - bessere
Nutzung durch Filterung
des Wassers; -

Nutzung auf den vielen
Freiflachen der Lausitz,
die anderweitig nicht
nutzbar sind,
Indoorfarming etc. als
sinnvoller Weg der Region
fir eine moderne
landwirtschaftliche
Nutzung

oder auch GMO als méglicher Case

er Eoene sind zu beobachtend mé

Janderung

Was wiirde passieren, falls
die Produkte/Aktivitdten/
MaBnahmen nicht realisiert
werden?

Iche Anderu
nicht ein

en wiirden

Weniger interdisziplinare
Zusammenarbeit

licht-Eintreten
Ur cie einzeinen
akehalder bzw.

Zielgrupper
fir die Region?

Ungenutztes Potential von
integrierten Systemen zur
Nahrungsmittelherstellung

ibt es andere Folgen, die autarund
eters der Anderunger
r sird?

=

Uberraschu ngen

Zielelwurcen erre’cht?

Welche nicht erwarteten Effekte sind zu beobachten?

Mehrstufige Entwicklung,
vom Mini Demonstrator
bis hin zu geplantem
Showroom (Lerneffekt fir
das Team);

Erkenntnis: Es gibt durchaus viel Bedarf nach
Good Practice Beispielen aus Forschung und
Lehre um zu zeigen, was die Hochschulen
tatsachlich alles leisten (kénnen);

ﬁﬁ innohub13.de

creative commons
CC-BY-SA

entiert sick
itergabe ung
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Wirkungserfassung Canvas .10

Visualisierung Regionaldatenbank

Won

tor:innen)

Autor:innen

Datum

u

#01

teration
17/06/2021

INPUT -

L we mobi

OUTPUT

s What we produce

WIRKUNG

IMPA C T - what we hope

s

Zielgruppen

Presse
Forschung
Politik
Writschafts-
forderung
Wen wollen wir erreict

at darliber hinaus
nfiuss auf das Viornab

Presse,
Kommunikations-
abteilung(en)
"Besitzer" der
Rohdaten
(Stat. Amter,
BA, Andere)

stud. Hilfskraft bei
der
Programmierung

Stakeholder

Untergeardnete Prableme

——

Uberraschungen

Beitrag zur Lisung

Informationen
2u Kennzahlen
in der Region

jeordnete Problem—

Dirfen die
Daten frei
zuganglch

werden?

fehlende

Indikatoren
sind tber
diverse.
Quellen
verteilt

Visualisierung
vonDatenund  Unterstiitzung
von Strategien

Enwickung  fir die Region

Herausforderung
wir losen?

Daten zur
Region sind
(teilweise) Regionaldaten
nicht bekannt liegen nicht
gebiindelt vor

Aktualitst | prege
der des
Daten Servers
Pflege

Hardware

Software Arbeitszeit

Datenbasis

Mehrwert |
welche Mebr,

bacaten?

einfache und
schnelle

Anderungen { s indirskts
v & Wirkungen/ =

ehcldern auf regionale
r Ebene sind 2u

Plattform zur Zusammenfassung Erzeugung von v
2 Darstellung. diverser K;"";ﬂh'en Diagrammen zu
% aus verschiedenen o s
Kennzahlen " dlverser Quellen in einer
N . Indikatoren in der b h
in der Region R Obersicht
Filtermoglichkeite el Forderung
Darstellung als n nach Inhalten EMEIEER regionaler
Diagramme der > "stell dir deine Gemeinden ——"  wachstumskerne
gewahiten Eoaee gewinschien
) Gz N Kennzahlen Option o Diagramme
Bereitstellung i j;l:‘rznnac (verschiedene Typen - Cenmonhien zusammen
von Wissen . 2ur Auswahi) Darstellungen 2n einem Ort
Landkreisen
(Daten/ b
Kennzahlen ‘\ \r\di::luren
i Bessere
2zur Region) R K_J Planung von
Filter fiir Daten Unternehmen Ansiediung/
_—
i i + Ausgabe als Zeit fur Erweiterung vor
visualisierte :
Diagramme/ Datenerhebung Standorten
Datenbank Karte il

Visualisierung
wird verkiirzt

Veringerungen

sozialer
-+ Ergebnisse Indikatoren ~ Ergebnisse Birger:innen ——» ung‘:rf:':\‘eten
litativen u welcne Wertes welche qu ' Sureh die.
ndik > A e i
irkung der belegen diese
ndika ?
Anzahl
Daten mussten Nutzung Wiederkeh
beschafft I rer:innen
werden l (KI!_CkS Interesse Nutzung der
(teilwei CER) an Daten (z.8. Relevanz
eilweise 8.
angekauft) Kennzahlen d::;:k:i:::é: — [CER
Diagrammabiragen
oNern 0a) Erhebung
Visualisierung der Anfragen,
Datenbank lachfragen
(Programmierung zur Kontakt-
durch stud. Datenbank
Hilfsraft) aufnahmen
Absprungrate von
Nutzer:iinnen
Verweildauer

Anzahl
Verdffent-  r -7

Was wiirde passieren, falls
die Produkte/Aktivitéten/
MaBnahmen nicht realisiert
werden?

A rode

neht eint

el

die Nutzerinnen

missten die
Daten aus
diversen Quellen ~..und ihre
zusammensuchen Diagramme
g weiterhin
handisch
erstellen

Was bedeutet
der Anderun

Zielgruppen 5t
fiir die eglan?
Hurden fir
strategische
Planung
bleiben
bestehen

Projekte werden

. Starken und
nicht umgesetzt,

Schwéchen
a die ‘
Zeitersparnis bleiben
wegfallt. unerkannt

Gibt es andere Folgen, die autgrund
des Nicht-Eirtreters der Anderungen
bacnten sird?

==

Iche nicr

tzipierten Zielelwursen erreicht?

Zusammenarbeit
verschiedener TP
im Innovation
Hub 13

Weichen

t erwarteten Effekt

nd zu besbacnter?

&:9 innohub13.de

creative commons
CC-BY-SA
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tergane uns
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Fiir fakt

itat / Projekt)

Transfer Giber Kopfe

Van {autor:innen) Dat

Autor:innen

teration #

im
30.08.2021 1.1

INPUT

+ What w

OUTPUT

WIRKUNG

+ What we produce

IMPACT -4

—_—

Zielgruppen

Studierende

Unternehmen

Hochschule

Stakeholder

——

Vermittlung
von
Abschluss-
arbeiten

Ubergeordnete Probleme

he Herausforderung
llen wir lbsen?

Besseres
Matching
Studierende/
Unternehmen

Untergeordnete Prableme

Prod

cn

Plattform fir
Abschluss-
arbeiten
(digitale
Lésung)

Wissenstransfer
Gber
Studierende

Ressourcen

Online-Plattform:
Server,
Programmierung

ukt/Aktivitat/MaBn

ahme
en) 1K k

bacaten?

Digitalisierung
durch Studis/
Absolventen in

Neue Dynamik Unternehmen

der und die R

Nachwuchs-
sicherung

[ver

Jhnderung

-l

im
Unternehmen
. MatChing Iy Behebung
kooperatlve von Theorie Unterr::hrzens- Fachkraftemangel
q verbande
Projekt- und und Praxis
Abschlussarbeiten
Erste Berufs-
erfahrung/
K;mere- Absolventen
chancen kénnen in der
Indikataren -+ Ergebnisse Indikatoren -+ Ergebnisse IR
18 Werte! qual ] gehalten
werden
endiese
atoren?
Region
A Demografischen
. insgesamt \ Problemen
Credit entgegenwirken
eingestellte Points
und
vermittelte
Arbeiten Starkung der
(Anzahl) Wettbewerbs-
fahigkeit einer
struktur-
schwachen
Region

Was wiirde passieren, falls
die Produkte/Aktivitdten/
MaBnahmen nicht realisiert
werden?

en wilrden

Studierenden
wird es schwerer
fallen,
Abschlussarbeiten
bei Unternehmen
zu finden

Zielgrupp
fir die Kegian?

ie autgrund
Anderungar

Uberraschungen
W he nicht ant zipie

Zielelwurcen erreicht?

warteten Effekte sind zu besbacnten?

g;:g) innohub13.de

creative commons
CC-BY-5A
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